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Proizvodnjo v Evropo izdatneje vracajo
podjetja iz tehnolosko bolj intenzivnih
panog, kazejo izsledki raziskave European
Manufacturing survey
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Vracanje proizvodnje v
Evropo oziroma znotraj
Evrope v mati¢ne drza-

ve, iz katerih so proizvod-
napodjetja pred ¢éasomdel
svoje proizvodne dejavno-
sti preselila, je pomembna
in priljubljenatemavin-
dustrijski politiki razvitih
evropskih drzav.

Spremembe vrazmisljanju
podjetij
Zadnjih 20 let smo namre¢ bili
prica strategiji selitve proizvod-
ne dejavnostiiz Evropeinznot-
raj Evrope. Vecina odlocitev o
selitvi proizvodnje je temelji-
la na iskanju moznosti za zni-
Zevanje stroSkov proizvodnje,
predvsem naracun cenejse de-
lovne sile. Vendar pa podjetja
pri teh odlocitvah pogosto ni-
soupostevala drugih pomemb-
nih merilin tveganj, kiso pove-
zana s takSnimi strateSkimi od-
lo¢itvami. Posledi¢no prihaja
do spremembe v razmisljanju
podjetij, ki pocasi vracajo pro-
izvodnjo domov. Se posebej je
zanimivo opazovati razmah
industrije 4.0, ki s svojimi zna-
¢ilnosti zagotavlja platformo
za produktivno in stro§kovno
racionalno proizvodnjo tudi v
drzavah z drazjo delovnossilo.
V Evropi obstaja samo ne-
kaj raziskav o vracanju proi-
zvodnje v Evropo, saj gre vsaj
v mnoZi¢nem smislu za raz-
meromanov pojav, kigaje tre-
ba opazovati v daljSem casov-
nem obdobju. Najbolj zaneslji-
verezultate o vracanju proizvo-
dnjeimamo raziskovalci, ki so-
delujemo vraziskavi European
Manufacturing Survey. Gre za
najvecjo raziskavo o proizvo-
dni dejavnosti v Evropi, v ka-
terisodeluje 15 drzav. V analizo
smo zajeli 2.830 evropskih pro-
izvodnih podjetij z vsaj 20 za-
poslenimiizizbranih industrij

(NACE razred C). Vedji delez
zajemajo nemska (43,6 odstot-
ka) in Svicarska (23,1 odstotka)
proizvodna podjetja. Sloven-
skih podjetij je 90 in pomenijo
3,2 odstotka celotnega vzorca
podjetij. Predstavljeni rezulta-
ti veljajo za obdobje med leto-
ma 2013 in 2015, delno tudi za
leto 2016.

Avstrijskapodjetja
najpogostejeselijo
proizvodnjodomov

V obravnavanem obdobju je
vrnilo proizvodnjo v Evropo
pribliZno Stiri odstotke podje-
tij. Pritem so v ospredju avstrij-
ska podjetja s skoraj Sestodsto-
tnim deleZem. Zanimivo je, da
je najmanjsi delez podjetij, ki
vracajo proizvodnjo, v Nemciji.

NadeleZ podijetij, ki proizvo-
dnjo selijonazaj, vpliva velikost
podjetja: primalih podjetjih je
bil deleZ dvoodstoten, pripod-
jetjih z vec kot tiso¢ zaposleni-
mi pa Ze 10-odstoten.

Pri tem je treba upostevati,
da z rastjo podjetja raste tudi
delez podjetij, ki so pred tem
proizvodnjo selila. Razmerje
med podjetji, ki so proizvodnjo
vrnila, in tistimi, ki so proizvo-
dnjo selila, je pribliZzno1: 3 do
1:4. To pomeni, da je strategi-
jaselitve proizvodnje Se zmeraj
mocna - vopazovanem obdob-
juje proizvodnjo selilo pribliz-
no 12 odstotkov podijetij, kar pa
je manj kot v preteklosti.

Srednja podjetja nekoliko
pogosteje vracajo proizvodnjo
v primerjavo s selitvijo oziro-
ma pogosteje popravljajo na-
pacne odlocitve priselitvi pro-
izvodnje.

Glede na tehnolosko inten-
zivnost panoge smo podjetja
Klasificirali v Stiri skupine in
ugotovili, da podjetja iz tehno-
losko bolj intenzivnih panog
pogosteje vracajo proizvodnjo
v Evropo. Pri visokotehnolo-
Skih podjetij je razmerje med
vracanjemin selitvijo proizvo-

dnjosamoSe1: 2, kar pomeni,
da se visokotehnoloska indu-
strija vse raje vraca v Evropo
in vse manj rada seli iz matic-
ne drzave.

Selitevin vracanje
proizvodnje posektorjih
Kaj je pokazala nekoliko bolj
poglobljena slika stanja po in-
dustrijskih panogah? V gra-
fu z naslovom Selitev in vra-
¢anje proizvodnje po sektor-
jih (https://tovarna.finance.
si/8933044) pomeni abscisa
srednjo vrednost deleZa pod-
jetij, ki proizvodnjo vracajo, or-
dinata pa srednjo vrednost de-
leZa podjetij, ki so proizvodnjo
selila. Za posamezne sektorje
smo prikazali njihovo odsto-
panje od srednje vrednosti in
razdelili podjetja v Stiri skupi-
ne oziroma kvadrante.

Zgornjilevi kvadrant, kismo
ga poimenovali Ne pridemo
ve¢ domov, vkljucuje sektor-
je, kjer podjetja nadpovprec-
no selijo svojo proizvodnjo in
jo redkeje vracajo. Najbolj kla-
si¢en primer je seveda tekstil-
na industrija, ki se le obcasno
vraca v Evropo v okviru pod-
jetij z visokokakovostnimi ozi-
roma modnimi znamkami. Pri
njih je tudi pomemben ucinek
»made in« pri kupcih.

Vracanje proizvodnje je naj-
bolj pogosto v visokotehnolo-
$kih sektorjih v zgornjem des-
nem kvadrantu, ki smo ga po-
imenovali Radi gremo po sve-
tu in radi se vrnemo domoyv,
kjer pa je tudi selitev proizvo-
dnje nadpovprecna. Oc¢itno
gre zaindustrije, kjer se podje-
tja Se posebej hitro prilagajajo
gospodarskim razmeram. Na-
cionalne industrijske politike
bi morale za ta podjetja vzpo-
staviti razmere, da bi ostajala
doma oziroma da bi se Se po-
gosteje vrnila.

Vspodnjem levem kvadran-
tu, ki nosi ime Ne selimo se,
imamo sektorje, ki se redkeje
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selijo, pa tudi redkeje vracajo.
Pogosto gre za industrije, kjer
soselitve proizvodnje zelo ote-
Zene (na primer proizvodnja
hrane, lesenih izdelkov, tiskar-
stvo in podobno).

Tudi zvidika nacionalnein-
dustrijske politike je najbolj za-
nimiv spodnji desni kvadrant,
ki paje prazen. To pomeni, da
ne najdemo industrije z nad-
povprecno stopnjo vracanja
ob podpovprecni stopnji seli-
tve proizvodnje.

Motivizavracanje
proizvodnje

Najbolj pogosta motiva za vra-
¢anje proizvodnje sta slaba ka-
kovost izdelkov v drzavi, ka-
mor je bila preseljena proizvo-
dnja (teZave prinadzoru kako-
vosti, kulturne razlike pri za-
znavanju kakovosti, velika fluk-
tuacija kadrov) ter izguba fle-
ksibilnosti predvsem pri odzi-
vu na zahteve kupcev (na pri-
mer kratki dobavni roki, pot-
rebe po ve¢jih zalogah za hiter
odziv kupcu).

Visoko na lestvici so tudi
nezasedene proizvodne zmo-
gljivosti v matic¢ni drzavi, ki so
posledica vlaganja vnapredno
proizvodno opremo, pricemer
ta zaradi dviga produktivno-
sti in predhodne selitve proi-
zvodnje v tujino ostaja neizko-
riS€ena. Zanemarljivi niso niti
stroSki transporta, iz leta v le-
to pa se kot motiv za vracanje
proizvodnje vse bolj pojavlja-
jo narascajoci stroski delovne
sile, tudi v manj razvitih drZa-
vah. Najmanj pomembna moti-

Iztok Palcic, Fakulteta za
strojnistvo Univerze v Mariboru:

Zaslovenska podjetjaje
pomembno, dase prilagodijo
zahtevam industrije 4.0

in se Se mocneje vkljucijo

v evropske inlokalne
dobaviteljske verige.

vasta oddaljenost proizvodnje
od domacih razvojnih in razi-
skovalnih (R & R) aktivnostiin
moznostizgube »know-howa.

Regije,od koder se
proizvodnjavraca
Medregijami, od koder se pro-
izvodnja vraca nazaj v matic-
ne drZave, so na prvem mestu
sskoraj 50-odstotnim delezem
drZave EU-15.

Ocitno se najbolj vraca pro-
izvodnja iz bliznjih evropskih
drzav, sledijo drzave preostan-
ka EU in druge evropske drza-
ve. Kitajska je na tretjem mes-
tu s 13-odstotnim delezem, ce
dodamo Se druge azijske drZa-
ve, ugotovimo, da je skupni de-
leZvracanja proizvodnje iz azij-
skih drzav priblizno 25-odsto-
ten. Ceprav prevladuje vraca-
nje proizvodnje z bliznjih geo-
grafskih lokacij, vseeno raste
delez podjetij, ki vracajo proi-
zvodnjo iz Azije.

Med motivi za vracanje pro-
izvodnje glede naregijo staka-
kovost in fleksibilnost manj
pomembna motiva, ko vraca-
mo proizvodnjo iz drzav EU-
15. V tem primeru sta poglavi-
tni motiv nezasedene zmoglji-
vosti v mati¢ni tovarni in viso-
ki stroski delovnesile.

V nasprotju s tem sta kako-
vost in predvsem fleksibilnost
najbolj pogosta razloga za vra-
¢anje proizvodnje iz Azije. To
velja tudi za vracanje proizvo-
dnjeizZDA in Kanade. Pomem-
ben motiv za vracanje proizvo-
dnje iz teh regij so tudi stroski
prevoza.
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Podpiramo razvoj slovenskih industrijskih podjetij!
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Stroski koordinacije so po-
membniza vseregijerazenza
ZDA inKanado. Glavnirazlog
je, da je namen selitve pro-
izvodnje v ZDA ali Kanado
predvsem proizvodnja izdel-
kov zalokalne kupce in manj
za kupce na domacilokaciji.

Povezavamed
industrijo4.0inselitvijo
proizvodnjedomov
Rezultati naSe raziskave potr-
jujejo tudi povezavo med indu-
strijo4.0 in vra¢anjem proizvo-
dnje domov. Napredne tehno-
logije in digitalizacija proizvo-
dnje omogocata visoko prila-
godljive in uéinkovite proizvo-
dne ssisteme, vkaterih proizva-
jamo kupcem prilagojene iz-
delke s stroskovno ucinkovi-
tostjo serijskega proizvajalca.
Dvig produktivnosti, kijih pri-
nasajo nove tehnologije, nemu-
doma zmanjsa privlacnost ce-
nejsih lokacij. Ker nove tehno-
logije omogocajo tudi gradnjo
agilnih proizvodnih sistemov,
jelaZje proizvajatiblizu evrop-
skih kupcev in se hitro odziva-
ti na njihove zahteve, ter opti-
mizirati dobaviteljske verige.
Kot smo ugotovili, so podje-
tja, kiso uvedla ve¢ naprednih
tehnologijs podrocja digitalnih
upravljavskih sistemov, brez-
Zicnega komuniciranja, digi-
talne vizualizacije, samodej-
nega zajemanja in izmenjave
podatkov in avtomatizacije in-
ternelogistike, bolj naklonjena
vracanju proizvodnije. Pricaku-
jemo, daboindustrija4.0 v pri-
hodnosti eden glavnih razlo-
gov za vracanje proizvodnje.

Seskupajsproizvodnjo
vEvropo vracajo tudi
delovnamesta?

Odgovor na vprasanje, ali bo
vracanje proizvodnje v Evro-
po vrnilo tudi delovna mesta,
je zelo enostaven: da, vendar
ne vsa, in to tudi ne bodo ena-
ka delovna mesta.

V tujino so podjetja pred-
vsem selila delovna mesta za
nizje kvalificirano delovno silo
inta delovnamestase nebodo
vecvrnila. Industrija4.0 zahte-
vavisokokvalificirane zaposle-
ne, ki bodo sposobni obvlado-
vati digitalizirano proizvodnjo.

Kajpomenivracanje
proizvodnje za Slovenijo?
Predpostavljamo lahko, da bo
Slovenija zaradi vracanja pro-
izvodnje manj izpostavljena
kot marsikatera drZava skupi-
ne EU-13. Drzave, kot so Slova-
$ka, Madzarska, Ceska, so bile
veliko pogosteje ciljne destina-
cije za selitev proizvodnje in so
posledi¢no lahko zaradivpliva
industrije 4.0 na vracanje pro-
izvodnje bolj »prizadete« kot
Slovenija, kjer je bilo manj ne-
posrednih tujih nalozb.
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vamindustrije4.0inse Se mocne-
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Sprojektom Tovarna leta,

ki je del gibanja lzvozniki.si,
predstavljamo dobre prakse slovenskih
industrijskih podjetij ter povezujemoin
zdruzujemo vodilne ljudi v proizvodnji.
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dobaviteljske verige. V Sloveniji
Ze mocno ¢utimo pomanjkanje
kvalificirane delovne sile v proi-
zvodnih podjetjih, zato bo indu-

strija 4.0 lahko ponudila platfor-
mo za spopad s to teZavo. Ker pa
bomo potrebovali Se vec visoko-
izobraZenih inZenirjev, bo treba

vec vlagati v visokosolski izobra-
Zevalni sistem in intenziviratiso-
delovanje med podjetjiin visoko-
Solskimi institucijami.

Sodelujte vizboru
zanajboljse proizvodno
podjetje v Sloveniji,
postanite tovarna leta 2018!

Prijave na:

www.tovarna-leta.si

Partnerji projekta, ki spodbujajo razvoj proizvodnih podijetij:
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