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Struktura predstavitve

* O raziskavi

* O tehniskih in organizacijskih inovacijah

* |zbrani vidiki znacilnosti slovenskih proizvodnih
podjetij

* |zbrani vidiki znacilnosti evropskih proizvodnih
podjetij

e Sklep
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najbolj obsezna anketa o proizvodni dejavnosti v Evropi,

O raziskavi

e koordinator Fraunhoferjev institut iz Nemcije,

e partnerji iz Avstrije, Francije, Velike Britanije, Svice, ltalije,
Hrvaske, Nizozemske, Spanije, Danske, Svedske, Finske,
Portugalske, Ceske, Srbije ...

* prva skupna izvedba leta 2004-2005, letos bo ze peta izvedba

e proizvodna podjetja z vsaj 20 zaposlenimi (proizvajalci strojev
in opreme, proizvajalci izdelkov iz kovinsko-predelovalne
industrije, proizvajalci plasticnih in gumenih izdelkov in
podjetja, ki sodijo v elektro industrijo).
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Namen raziskave:

O raziskavi

e spremljati proizvodno dejavnost v Sloveniji,

 posredovati analize stanja proizvodne dejavnosti
slovenskim podjetjem, ki lahko na ta nacin spremljajo
trende v Sloveniji in v nasem okolju,

* na izbranih podrocjih  primerjati slovensko

proizvodnjo dejavnost z evropsko.

inovacijerazvojtehnologije
www.irt3000.com
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* |[novacije, ki neposredno vplivajo na tehniski
sistem v organizaciji.

O tehniskih inovacijah

 Uveljavitev nove ideje pri razvoju novega
izdelka ali na izdelek vezane storitve ali uvedba
novih elementov v proizvodni proces
organizacije.

e Tehniske inovacije pri izdelkih.
* Tehniske inovacije pri procesih.
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Znotraj organizacije Zunaj organizacije
a Med-funkcionalni timi Sodeloval se ali .
= :% Decentralizacija na€rtovanja, izvedbenih I;)&; ova -ne rr(;re;e all Za\{eznlstva
S . . .
£ 8 | aktivnosti in kontrolne funkcije ( di i.pr0|zvko r\Ja, prg aja ... _
g § Proizvodne celice ali segmenti S I.outev ),) upcll-n.are I«, outsourcing
Zmanjsanje Stevila hierarhicCnih ravni elitev proizvodnje
Timsko delo v proizvodnji
(] . v .
§ Obogat.l'-cev dc?lf:\, povecanje obsega dela
= Socasni 'nze”r']“nhg o »Just-in-time« (s kupci in z
o : o oy . ot
= Erocgil Eene r.n izboljsav / Kaizen dobavitelji)
= rogl kakovosti - MenedZment dobavnih verig
3 Presoja kakOVO_St' / certificiranje Presoja kakovosti s strani kupcev
o Okoljske presoje
g KANBAN (principi »brez zalog«)
Preventivno vzdrZzevanje
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Obravnavane tehnologije

5 skupin tehnologij

procesne in
proizvodne
tehnologije

roboti in
avtomatizacija

digitalna tovarna /
IT povezanost

tehnologije za
generiranje
obnovljive energije

ucinkovitost izrabe
energije in virov
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Obravnavani organizacijski koncepti

4 skupine OK

organizacija
proizvodnje

organizacija dela

standardizacija in menedzment
presoje cloveskih virov
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Delez rabe izbranih tehnologij

Delez Nadgradnja
% %

55,1 71,4

Tehnologija

49,4 61,4

35,9 65,6

rekuperacija kineti¢ne in procesne energije (ponovna raba odpadne toplote) 30,3 32,1

IT sistemi za menedzment idej 25,8 65,5

kontrolni sistemi za ustavitev strojev pri manjsi obremenitvi 23,6 55,0

tehnologije za generiranje moci (soncna ali vetrna energija, vodna energija,

. v 22,5 45,0
biomasa, geotermalna energija)

21,4 52,6

avtomatizirano upravljanje skladis¢ (WHS) 15,7 60,0

procesne tehnologije za predelavo zlitin 15,7 64,3
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Organizacijski koncept

standardizirana navodila za delo

ISO 9000 standardi

metode 5S

usposabljanje za povecanje ustvarjalnosti in inovativnosti

metode celovitega vzdrZevanja proizvodnje (TPM)

metode za kontinuirano izboljSevanje procesov (CIP, Kaizen, krogi kakovosti)

metode celovitega zagotavljanja kakovosti (TQM)

program razvoja kadrov (mlajsi kadri, vodila mesta)
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Nacin rabe izbranih tehnologij

tehnologije za predelavo zlitin

tehnologije za generiranje moci

navidezna resni¢nost pri oblikovanju izdelka
racunalniska izmenjava podatkov z dobavitelji
avtomatizirano upravljanje skladisc¢

industrijski roboti

IT sistemi za menedZment idej

kontrolni sistemi za ustavitev pri manjsi obremenitvi

rekuperacija kineti¢ne in procesne energije

navidezna resni¢nost v proizvodnji

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Nizka raba M Srednjaraba ™ Visoka raba
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Nacin rabe izbranih OK

menedZment kakovosti ISO 9000
standardizirana navodila za delo

metode 5S

integracija nalog

timsko delo v proizvodnji

metode kontinuiranega izboljSevanja
metode celovitega zagotavljanja kakovosti
metode celovitega vzdrZzevanja (TPM)

program razvoja kadrov

usposabljanje zaposlenih

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Nizkaraba ™ Srednjaraba ® Visoka raba
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80%
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[oYaWal/4

Raba tehnologij in
velikost podjetja

oY, 070

68,0%
60,0%
06%
52,69
a2l 48,0% 48,0%
44,79
5
34,69 0%
34%
26,9
. 84%
23,1 5119
15,49
11,59
I I I I 1
industrijski roboti racunalniska navidezna rekuperacija IT sistemi za
izmenjava resni¢nost pri kineti¢ne in menedZment idej
podatkov z oblikovanju izdelka procesne energije
dobavitelji

B malo Msrednje Mveliko M skupaj
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Raba OK in velikost podjetja

8 0,
8 0,
78,4% 78,92 9 78,659 5
5 [0
. 5
4 0,
[ [ [
standardizirana timsko delo v ISO 9000 in drugi usposabljanje za 5S
navodila za delo proizvodnji in povecanje
montazi ustvarjalnosti

B NST mSVT mskupaj
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Tehnologije in izdelki

Kompleksnost izdelkov Dele: podjetij,

ki so uvedla

Delez

Stevilo odietit ol nove izdelke
tehnologij P [;] J Enostavni om IeJksni Kompleksni od 2009 do

° [%] ['3/] [%] 2012

’ [%]

50,7 18,4 55,3 26,3 52,6

31,0 4,2 58,3 37,5 75,0

9,3 0,0 57,1 42,9 71,4

6,3 0,0 50,0 50,0 100,0

2,7 0,0 100,0 0,0 100,0
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Organizacijski koncepti in izdelki

Kompleksnost izdelkov Dele: podjetij,

ki so uvedla

Stevilo Delez

organizacijskih odjetij Srednje HEUE B
ﬁonce tlov P [;] J Enostavni om IeJksni Kompleksni od 2009 do

- - [%] ['3/] [%] 2012

’ [%]

20,7 27,8 38,9 33,3 55,6

24,1 19,0 52,4 28,6 38,1

23,0 10,0 60,0 30,0 65,0

18,4 0,0 56,3 43,8 81,3

13,8 0,0 58,3 41,7 78,6
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3,5

2,5

1,5

0,5

na podrocju inovativnosti

3.09 Niija
vrednost je
boljsal
| | | |
na izdelek organizacijske tehniske razvoj novih
vezane inovacije inovacije izdelkov

storitve
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

novi izdelki od leta 2009 do 2012

vev v

novi izdelki od leta 2009 do 2012, ki so novost za trzisce

22,5%

ali Se proizvajate 10 let stare izdelke?

30,3%

nove na izdelek vezane storitve od leta 2009 do 2012
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IRT Primerjava uvedbe inovacij

med letoma 2009 in 2012

Odstotki odgovorov z DA iz vprasalnikov iz leta 2009 in 2012
Spremem.
Leto 2009 Leto 2012

Ali ste od leta 2006 oz. 2009 uvedli na trziSce nove izdelke, ki so za vase podjetje

predstavljali popolno novost oziroma so vkljucevali vec¢jo modifikacijo

obstojeih izdelkov? -8,6 %
70,4 % 61,8 %

Ali je v tem primeru Slo tudi za izdelke, uvedene od leta 2006 oz. 2009, ki niso

bili novi le za vase podjetje, ampak tudi za trzisce? _4’3 %
26,8 % 22,5 %

Ali vase podjetje proizvaja izdelke, ki jih ponujate Ze vec€ kot 10 let?

+9,0 %
77,5 % 86,5 %
Ali ste od leta 2006 oz. 2009 ponudili kakSne nove, na izdelke vezane storitve, ki
so za vase podjetje popolna novost, ali pa ste jih mocno izboljsali?
-9,1%

39,4 % 30,3 %
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Padec deleza
podjetij, ki uvajajo
nove izdelke.

Visji delez podjetij
z izdelki, ki jih
proizvajajo ze vec
kot 10 let.

Padec deleza
podjetij, ki uvajajo
nove na izdelek
vezane storitve.
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SLO: NEM — Prilagodljivost
kupcu in kompleksnost izdelkov

Nemcija
enostavni |srednje kom.| kompleksni oyt
izdelki izdelki izdelki
glede na kupceve zahteve 7% 26% 17% 50%
standardiziran program + izbira kupca 6% 14% 10% 30%
standardiziran program 4% 6% 2% 12%
v podjetju ne obstaja 3% 4% 1% 8%
20% 50% 30% 100%
Slovenija
enostavni |srednje kom.| kompleksni Kuba
izdelki izdelki izdelki SN
glede na kupceve zahteve 5% 32% 19% 56%
standardiziran program + izbira kupca 1% 10% 14% 25%
standardiziran program 5% 6% 2% 13%
v podjetju ne obstaja 2% 3% 1% 7%
13% 51% 36% 100%
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SLO: NEM — Prilagodljivost
kupcu in velikost serij izdelkov

Nemcija
Pos.amién.a Mal.e/ srec_:l.n. Velike serije|  skupaj
proizvodnja | velike serije
glede na kupceve zahteve 16% 25% 9% 50%
standardiziran program + izbira kupca 9% 18% 4% 31%
standardiziran program 1% 7% 3% 11%
v podjetju ne obstaja 2% 4% 2% 8%
28% 54% 18% 100%
Slovenija
Posjamlcn.a Mal'e/ srec.j.n. Velike serije skupaj
proizvodnja | velike serije
glede na kupceve zahteve 16% 15% 24% 55%
standardiziran program + izbira kupca 8% 7% 10% 25%
standardiziran program 1% 2% 9% 13%
v podjetju ne obstaja 2% 5% 1% 8%
27% 28% 44% 100%
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Na izdelek vezane storitve

1. Konstruiranje, svetovanje, planiranje projektov (vklju€ujoc raziskave in
razvoj za kupca)

2. Tehnicna dokumentacija (priprava)

3. Razvoj programske opreme

4. Lizing, posojila, finance

5. Instalacija, pricetek delovanja

6. Usposabljanje

7. Vzdrzevanje/popravila (vkljucujoc telediagnozo)

8. Upravljanje izdelka/opreme za/pri kupcu (Build-operate-own modeli)
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Na izdelek vezane storitve

90,0%
88,0%
86,0%
84,0%
82,0%
8 8
80,0%
8 8
78,0% 8 8
8

76,0% 7 7 .
74,0%
72,0%

AVS HRV DK Fi FR NEM NZL SPA SvI SLO
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1. V celotnem prihodku podjetij je delez neposredno zaracunanih storitev
priblizno 6 %, posredno zaracunanih pa 7,6 %. Skupaj torej 13,6 %.

Na izdelek vezane storitve

podjetjih, najmanjSega v srednje velikih.
3. Bolj so izdelki kompleksni, vecji delez imajo storitve v skupnih prihodkih.
4. Manjse kot so serije izdelkov, vecji delez imajo storitve v skupnih prihodkih.

5. Vecja kot je tehnoloska intenzivnost podjetij, vecji je delez podjetij, ki nudijo
storitve, in vecji delez celotnih prihodkov podjetja predstavljajo storitve. In
to velja tudi za delez podjetij, ki uvajajo nove izdelke za trg.

6. Inovativnost na podrocju nudenja novih na izdelek vezanih storitev je zelo
mocno povezana z inovativnostjo pri razvoju novih izdelkov.
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Koristi za podjetja

e Dostop do analiz in primerjav z Evropo
BREZPLACNO

 Moznost analize lastnega podjetja s primerljivimi
evropskimi podjetji (“on-line benchmark”)

IR Bo®

inovacijerazvojtehnologije

* Nagradnaigra

www.irt3000.com

Industrijski forum IRT 2015, 8. — 9. junij 2015, Portoroz



St IRT
Vec informacij

izr. prof. dr. [ztok Palcic

Fakulteta za strojnistvo
Laboratorij za nacrtovanje proizvodnih sistemov

Smetanova ulica 17

2000 Maribor

Tel: 02 220 76 36

E-posta: iztok.palcic@um.si
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