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Selitev proizvodnje — izhodisca

* Preselitev delov proizvodnje ali celotne proizvodnje izven svoje drzave v
proizvodne obrate svojega podjetja ali drugega podjetja.

e Strateska odlocitev, ki najveckrat temelji na iskanju moznosti za znizevanje
stroskov proizvodnje, predvsem na racun cenejse delovne sile.
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Selitev proizvodnje — izhodisca
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Lokacija proizvodnje
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Vracanje proizvodnje — izhodisca

* VraCanje proizvodnje (v ang. »backshoring« ali »backsourcing« ali
»wreshoring«) opredelimo kot vracdanje delov proizvodnje ali celotne
proizvodnje z lastnih lokacij v tujini ali od tujih dobaviteljev/partnerjev
nazaj v maticno drzavo oziroma na lokacijo podjetja.

* Gre torej za vracanje prej preseljene proizvodnje nazaj na domaco lokacijo

ali prenos delov ali celotne proizvodnje tujega dobavitelja/partnerja na
domaco lokacijo.
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Vracanje proizvodnje — izhodisca

* Vracanje proizvodnje je trenutno zelo pomembna in priljubljena tema v
industrijski politiki razvitih evropskih drzav.

* Poslovna, strokovna in znanstvena javnost prav tako zeli ¢im vec
odgovorov o vracanju proizvodnje, pri ¢emer nas zanimajo motivi,
gonilniki, izzivi in ucinki vracanja proizvodnje v razlicnih okoljih, vezanih
na velikost podjetij, geografsko podrocje, vrsto industrije ipd.

* Raziskav zgoraj opisanih izzivov na temo vracanja proizvodnje je v Evropi
relativnho malo.
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O raziskavi European Manufacturing Survey

* Najbolj obsezna anketa o proizvodni dejavnosti v Evropi,
* koordinator Fraunhoferjev institut iz Nemcije,

* partnerji iz Avstrije, Francije, Italije, Svice, Hrvaske, Srbije, Nizozemske,
Spanije, Danske, Svedske, Portugalske, Ceske, Litve ...

e proizvodna podjetja z vsaj 20 zaposlenimi (proizvajalci strojev in opreme,
proizvajalci izdelkov iz kovinsko-predelovalne industrije, proizvajalci
plasticnih in gumenih izdelkov in podjetja, ki sodijo v elektro industrijo),

e prva skupna izvedba leta 2004-2005, v letu 2016 je potekala peta izvedba,

rezultati te predstavitve temeljijo na podatkih iz leta 2013 do 2016.
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O raziskavi European Manufacturing Survey

Namen raziskave:
e spremljati proizvodno dejavnost v Sloveniji,

e posredovati analize stanja proizvodne dejavnosti slovenskim
podjetjem, ki lahko na ta nacin spremljajo aktualno stanje in
trende v Sloveniji,

* na izbranih podroc¢jih primerjati slovensko proizvodno dejavnost
z evropsko.
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Selitev proizvodnje — vzorec

. Stevilopodjetij |__Delez[%] _
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Selitev proizvodnje — drzave

Avstrija
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Selitev proizvodnje — velikost podjetja
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Selitev proizvodnje — kam selimo?
1,6%

®m EU-15

®m EU-13 in druga Evropa
m ZDA, Kanada

m Kitajska

® Druge drzava Azije

= Preostanek sveta
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Selitev proizvodnje — h komu selimo?

* 6,8 % podijetij je selilo svojo proizvodnjo v lastna podjetja/obrate v tujini.

5,0 % podjetij je selilo svojo proizvodnjo k dobaviteljem/partnerjem v
tujini.

 Maed tistimi podjetji, ki so selila proizvodnjo, je torej razmerje 57,6 %:
42,4 % v prid tistih, ki so selila svojo proizvodnjo v lastna podjetja.

* Slovenija je izjema, saj raje selimo v lastna podjetja.

* Nizko tehnoloska podjetja raje selijo v tuja podjetja.
* Velika podjetja raje selijo v lastna podjetja, manjsa pa v tuja.
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Selitev proizvodnje — motivi

Stroski delovne sile ™ 77,8%
Blizina pomembnih kupcev N 29,3%
Odpiranje novih trzis¢ N 24,0%
BliZina do Ze preseljene proizvodnje N 17,4%
Davki, denarna pomo¢ N 11,1%
Pomanjkanje delovne sile BN 10,5%
Dostop do naravnih virov in dobaviteljev BN 9,9%
Omejitve pri uvozu I 9,3%
Dostop do novega znanja, tehnologij, mrez BN 7,7%
Prisotnost konkurence I 7,5%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
mim
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Selitev proizvodnje — motivi

* Strosek delovne sile je najbolj pomemben motiv v Svici (90 %) in Avstriji
(81 %), v Nem(ciji za 73 % podjetij.

Vewv Vv

pomembna motiva za selitev proizvodnje, v Nemciji pa nadpovprecno
(tretjina podjetij).

Vewv v

okoli 60 %) prakticno enako pomembna motiva kot selitev zaradi stroskov
delovne sile (73 %).
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Selitev proizvodnje — motivi

Tehnoloska intenzivnost panoge ne vpliva mocno na motive za selitev
proizvodnje.

Strosek delovne sile je najbolj pomemben motiv pri podjetjih iz nizko
tehnoloskih panog.

Za podjetja z nad 500 zaposlenimi je bil strosek delovne sile redkeje motiv
za selitev kot pri ostalih podjetjih, skoraj polovica teh podjetij je selila

VVVVV

Pri malih podjetjih je z naskokom najbolj pomemben motiv strosek
delovne sile.
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Selitev proizvodnje — motivi

Poglavitni motiv za selitev proizvodnje na Kitajsko so stroski delovne sile
(90 %).
Ko podjetja selijo proizvodnjo na Kitajsko, sta zelo pomembna motiva tudi

VVVVV

Selitev proizvodnje na Kitajsko je oCitno zelo premisljena odlocitev, saj so
delezi pri prakticno vseh motivih visji od povprecja.

Pri selitvi proizvodnje v ZDA oziroma Kanado je strosek delovne sile motiv
samo pri dobri polovici podjetij.

Poglavitni motiv je blizina kupcev (63 %).
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Selitev proizvodnje — motivi

* Kar 90 % podijetij, ki so preselila proizvodnjo v EU-13 drzave in druge evropske drzave,
je navedlo kot glavni motiv stroske delovne sile.

 Ostali motivi so glede na ostale regije podpovprecni, razen motiv selitve zaradi ze
predhodno delno preseljene proizvodnje v enako drzavo (25 % primerov).

* Pri ugotavljanju motivov za selitev proizvodnje v EU-15 drzave je bila zanimiva
ugotovitev, da je izjemno redko poglavitni motiv odpiranje novih trzisc.

* Tudi drugi motivi imajo nizje vrednosti deleza glede na povprecne vrednosti celotnega
vzorca.

 Zanimiva je tudi ugotovitev: za dolocene drzave je selitev v Nemdcijo stroskovno
motivirana.
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Selitev proizvodnje — trendi
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Vracanje proizvodnje — vzorec

. Stevilopodjetij |__Delez[%] _
. Driava

(EEEE 1012 41,3
Avstrija I 8,2
Sviea  EEEE 24,2
Hrvaska 101 4,1
Srbija  EPEE 9,5
Slovenija 87 3,6
Nizozemska 140 5,7
Spanija 82 3,4
___Velikostpodjeta | |
<50 914 37,3
EEZEEE 1164 47,5
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Vracanje proizvodnje — vzorec

oJoLe [T 4]] %
Industrijski sektor

Proizvodnija Zivil, pijac in tobacnih izdelkov (NACE 10, 11 in 12) 229 9,4
Proizvodnja tekstilij, oblacil in usnja (NACE 13, 14 in 15) 105 4,3
Obdelava in predelava lesa; proizvodnja izdelkov iz lesa (NACE 16)

Proizvodnja papirja in izdelkov iz papirja (NACE 17) 218 8,9
Tiskarstvo in razmnozevanje posnetih nosilcev zapisa (NACE 18)
Proizvodnja kemikalij, kemicnih izdelkov (NACE 20)

Proizvodnja farmacevtskih surovin in preparatov (NACE 21)
Proizvodnja izdelkov iz gume in plasticnih mas (NACE 22) 175 7,1
Proizvodnja nekovinskih mineralnih izdelkov (NACE 23) 114 4,7
Proizvodnja kovin (NACE 24) 519

Proizvodnja kovinskih izdelkov, razen strojev in naprav (NACE 25)

Proizvodnja drugih strojev in naprav (NACE 28) 384

Proizvodnja elektricnih naprav (NACE 27) 323

Proizvodnja racunalnikov, elektronskih in opticnih izdelkov (NACE 26)
Proizvodnja motornih vozil, prikolic in polprikolic (NACE 29)
Proizvodnja drugih vozil in plovil (NACE 30)

Proizvodnja pohistva (NACE 31)

Druge raznovrstne predelovalne dejavnosti (NACE 32)

Popravila in montaza strojev in naprav (NACE 33)
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Vracanje proizvodnje — po drzavah

Spanija . 7,9%
Avstrija [N 5,5%
Nizozemska [N 4,7%
Svica [N 4,3%
Neméija [N 3,2%
Slovenija, Hrvaska, Srbija [N 2,3%
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Vracanje proizvodnje — velikost podjetij
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Vracanje proizvodnje — od kod?

druge drzave

ostala Azija

Kitajska
\
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Fs Fakulteta za strojnistvo




Vracanje proizvodnje — od koga?

e 1,5 % podjetij je vrnilo proizvodnjo od svojih dobaviteljev
oziroma partnerjev v maticno drzavo,

* 2,2 % podjetij je vrnilo proizvodnjo iz svojih podjetij v tujini.

 Med tistimi podjetji, ki so vracala proizvodnjo, je torej razmerje
60 %: 40 % v prid tistih, ki so vracala proizvodnjo iz svojih
podjetij v tujini.
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Vracanje proizvodnje — tehnoloska intenzivnost

visoko tehnoloska podjetja

17,7%

srednje-visoko tehnoloska podjetja 20,4%

nizko-srednje tehnoloska podjetja

9,0%

izko-tehnolosk jetj
nizko-tehnoloska podjetja 7.3%
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Vracanje proizvodnje — tehnoloska intenzivnost

Deviacija od srednje vrednosti deleza vracanja proizvodnje
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Vracanje proizvodnje — motivi

Kakovost [ 55%
Fleksibilnost e 51%
Nezasedene kapacitete doma e 22%

Stroski transporta [ 24%

Stroski koordinacije I 22%

Stroski delovne sile N 15%

Pomanjkanje kvalificiranega osebja [N 13%
Pomanjkanje infrastrukture N 11%
Blizina R&R aktivnostim [ 5%

Izguba know-how M 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% &
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Vracanje proizvodnje — motivi

 Motivi za vracanje proizvodnje so neodvisni od tehnoloske
intenzivnosti podjetij.

* Velikost podjetja in motivi za vracCanje proizvodnje so
medsebojno povezani.
 Za velika podjetja sta kakovost in fleksibilnost manj pogosta

motiva, bolj pogosta motiva pa sta strosek delovne sile in
neizkoriscene kapacitete doma.
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Vracanje proizvodnje — motivi glede na lokacijo

Neizkori- | Pomanjkan-
Fleksibilnost scene je delovne
kapacitete sile

Stroski Transportni Stroski
delovne sile stroski koordinacije
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Vracanje proizvodnje — druge znacilnosti podjetij

 ram
12.1% 40.0 %

29.6% 19.2% *F
623% 743 % **
256 % 183 % *

29.8% 28.2%
72.3% 56.7% kEE
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Vracanje proizvodnje — trendi

Selitev proizvodnje VracCanje proizvodnje

\V
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Industrija 4.0

Factory 4.0 — Overview
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Namen Industrije 4.0

Napredne tehnologije in digitalizacija proizvodnje
omogocata visoko fleksibilne in ucinkovite
proizvodne sisteme, v katerih proizvajamo kupcem
prilagojene izdelke s stroskovno ucinkovitostjo
serijskega proizvajalca.
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O rabi naprednih tehnologij v Industriji 4.0

* Avtomatizacija in robotika

* Procesne tehnologije za nove materiale
* Dodajalne proizvodne tehnologije

* Digitalna tovarna

* Ucinkovitost izrabe energije in virov
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Raba izbranih tehnologij — Slovenija

Tehnologija Delez

Avtomatizacija in robotika

Industrijski roboti za proizvodne procese (npr. varjenje, barvanje, razrez) 34,1
Industrijski roboti za montazne procese (npr. za prelaganje, montazo, sortiranje, pakiranje) 24,7

Obe vrsti robotov skupaj 48,4

Procesne tehnologije za nove materiale

Proizvodne tehnologije za izdelavo mikromehanskih in mikroelektricnih komponent

4,7
(npr. mikro-obdelava, litografije, precizno brizganje)
Nano-tehnoloski proizvodni procesi (npr. obdelava povrsin) 9,4
Procesne tehnologije za kompozitne materiale (npr. karbonska vlakna, steklena vlakna) 5,9
Biotehnologija / metode genetskega inZeniringa (npr. katalizatorji, bioreaktoriji) 1,2
Procesne tehnologije za predelavo zlitin (npr. aluminijeve, magnezijeve, titanove zlitine ipd.) 7,1
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Raba izbranih tehnologij — Slovenija

Tehnologija Delez

Dodajalne proizvodne tehnologije

Dodajalne proizvodne tehnologije za izdelavo prototipov (npr. 3D tiskanje, SLS) 15,3
Dodajalne proizvodne tehnologije za proizvodnjo izdelkov 23,5
Obe vrsti 3D izdelave skupaj 30,0

Ucinkovitost izrabe energije in virov

Kontrolni sistemi za samodejno ustavitev strojev v primeru manjse obremenitve 10,6
Avtomatski kontrolni sistemi za doseganje energetsko ucinkovite proizvodnje 9,4
Tehnologije za rekuperacijo kineti¢ne in procesne energije (npr. ponovno izkoris¢anje odpadne

29,4
toplote)
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Raba izbranih tehnologij — Slovenija

Tehnologija Delez

Digitalna tovarna
Programska oprema za planiranje in terminiranje proizvodnje (npr. ERP sistemi) 63,5
Proizvodni kontrolni sistemi v realnem ¢asu (npr. centralizirani sistemi za upravljanje strojev in pridobivanje podatkov) 35,3

Digitalna izmenjava podatkov o izdelkih in procesih z dobavitelji in kupci (SCM) 36,5

Sistemi za avtomatizacijo in menedZzment notranje logistike (npr. RFID, sistemi za avtomatizirano upravljanje skladisc) 17,6

Mobilne / brezzicne naprave za programiranje in upravljanje proizvodne opreme oz. strojev 16,5

Sistemi in menedZzment Zivljenjskega cikla izdelka (PLM) ali menedZment podatkov o izdelkih in procesih (PDM) 14,1

Tehnologije za varno interakcijo med ¢lovekom in strojem (npr. sodelovalni roboti, delovna mesta brez zascitnih ograj, 71
prepoznavanje glasu) !

Digitalne resitve za zagotavljanje nacrtov, terminskih planov ali navodil za delo neposredno v proizvodnih obratih (npr. 14.1
dlancniki / tablice ali pametni telefoni) ¢

Samodejno zajemanje podatkov iz proizvodnje na ravni izdelka (real-time vpogled v procese) 31,8

Racunalnisko podprto sledenje izdelka od vhodnega materiala do kon¢nega izdelka 38,8

Virtualna proizvodna platforma z zajemanjem in shranjevanjem podatkov v racunalniSkem oblaku 17,6

Uporaba senzorjev in tipal za zajem temperature, vlage ali tlaka v proizvodnem procesu 30,6

Tehnologija za vzdrzevanje in popravila proizvodne opreme na daljavo - teleservice 25,9
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Raba izbranih tehnologij — Slovenija

Leto prve Nacrtovana
Tehnologija uvedbe v raba
povprecju [%]

Nadgradnja | Stopnja rabe
[%] [1do 3]

Programska oprema za planiranje in terminiranje
proizvodnje

Racunalnisko podprto sledenje izdelka

Digitalna izmenjava podatkov o izdelkih in procesih
z okoljem

Proizvodni kontrolni sistemi v realnem casu

Industrijski roboti za proizvodne procese

Samodejno zajemanje podatkov iz proizvodnje na
ravni izdelka

Uporaba senzorjev in tipal za zajem temperature,
EV-CIERIELE]

Tehnologije za rekuperacijo kineticne in procesne
energije

Teleservice

Industrijski roboti za montazne procese
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Vracanje proizvodnje in Industrija 4.0

Kaj pomeni namen Industrije 4.0 v povezavi z vracanjem proizvodnje:
* kakovost;

e fleksibilnost;

* neizkoriscene kapacitete;

* dvig produktivnosti (stroski delovne sile);

 pomanjkanje kvalificiranega kadra.
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Vracanje proizvodnje in Industrija 4.0

Dosedanji empiri¢ni dokazi:

Ugotovili smo, da so vracanju proizvodnje bolj naklonjena podjetja, ki so
implementirala vec¢ naprednih tehnologij s podrocja digitalnih upravljavskih
sistemov, brezzicnega komuniciranja, digitalne vizualizacije, samodejnega
zajemanja in izmenjave podatkov, avtomatizacije interne logistike.
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Vracanje proizvodnje in delovna mesta

Ali vracanje proizvodnje pomeni tudi vracanje delovnih mest?

DA

Vendar kaksnih?

Visje/visoko kvalificirani kadri
Roboti, sodelovalni roboti
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Vracanje proizvodnje in politicho dogajanje
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Kontakt

izr. prof. dr. Iztok Palcic¢

Fakulteta za strojnistvo

Laboratorij za nacrtovanje proizvodnih sistemov
Smetanova ulica 17

2000 Maribor

Tel: 02 220 76 36

E-posta: iztok.palcic@um.si
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