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Selitev proizvodnje — izhodisca
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Lokacija proizvodnje
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Vracanje proizvodnje — izhodisca

* VraCanje proizvodnje (v ang. »backshoring« ali »backsourcing« ali
wreshoring«) opredelimo kot vracanje delov proizvodnje ali celotne

proizvodnje z lastnih lokacij v tujini ali od tujih dobaviteljev/partnerjev
nazaj v maticno drzavo oziroma na lokacijo podjetja.

* Vracanje proizvodnje je trenutno zelo pomembna in priljubljena tema v
industrijski politiki razvitih evropskih drzav. Raziskav zgoraj opisanih
izzivov na temo vracanja proizvodnje je v Evropi relativno malo.
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O raziskavi European Manufacturing Survey

* najbolj obsezna anketa o proizvodni dejavnosti v Evropi,
* koordinator Fraunhoferjev institut iz Nemcije,

« partnerji iz Avstrije, Francije, Italije, Svice, Hrvaske, Srbije,
Nizozemske, Spanije, Danske, Svedske, Portugalske, Ceske, Litve ...

e proizvodna podjetja z vsaj 20 zaposlenimi (proizvajalci strojev in
opreme, proizvajalci izdelkov iz kovinsko-predelovalne industrije,
proizvajalci plasticnih in gumenih izdelkov in podjetja, ki sodijo v
elektro industrijo),

e prva skupna izvedba leta 2004-2005, pravkar poteka sesta izvedba,
* rezultati te predstavitve temeljijo na podatkih iz leta 2013 do 2016.
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Selitev proizvodnje — drzave
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Selitev proizvodnje — velikost podjetja
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Selitev proizvodnje — kam selimo?
1,6%

m EU-15

®m EU-13 in druga Evropa
m ZDA, Kanada

m Kitajska

® Druge drzava Azije

= Preostanek sveta
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Selitev proizvodnje — motivi

Stroski delovne sile S 77,8%
BlizZina pomembnih kupcev N 29,3%
Odpiranje novih trzis¢ N 24,0%
BliZina do Ze preseljene proizvodnje N 17,4%
Davki, denarna pomo¢ N 11,1%
Pomanjkanje delovne sile N 10,5%
Dostop do naravnih virov in dobaviteljev BN 9,9%
Omejitve pri uvozu N 9,3%
Dostop do novega znanja, tehnologij, mrez BN 7,7%
Prisotnost konkurence I 7,5%
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s Fakulteta za strojnistvo praktiéno enako pomembna motiva kot selitev zaradi stroSkov delovne sile (73 %).




Selitev proizvodnje — trendi
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Vracanje proizvodnje — po drzavah
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Vracanje proizvodnje — velikost podjetij
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Vracanje proizvodnje — od kod?
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Vracanje proizvodnje — tehnoloska intenzivnost

visoko tehnoloska podjetja
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Vracanje proizvodnje : selitev proizvodnje=1:3 mm
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Vracanje proizvodnje — tehnoloska intenzivnost

Deviacija od srednje vrednosti deleza vracanja proizvodnje
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Vracanje proizvodnje — motivi

Kakovost [ 55%
Fleksibilnost e 51%
Nezasedene kapacitete doma e 42%

Stroski transporta [ 24%

Stroski koordinacije I 22%

Stroski delovne sile N 15%

Pomanjkanje kvalificiranega osebja N 13%
Pomanjkanje infrastrukture N 11%
BliZina R&R aktivnostim [l 5%

Izguba know-how [ 2%
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Vracanje proizvodnje — motivi glede na lokacijo

Neizkori- | Pomanjkan-
Fleksibilnost scene je delovne
kapacitete sile

Stroski Transportni Stroski
delovne sile stroski koordinacije
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racanje proizvodnje in gospo.-polit. dogajanje

Factory 4.0 -

Overview

‘ CYBERSECURITY

> Stronger protection for
internet based
manufacturing

> Technology products with
longer life cycle

CLUSTER OF SUPPLIERS

SUPPLIERS

CLOUD
COMPUTING

> Creativity

> Give sense to complexity

> Collaborative manufacturing

4 SENSORS

> Zero default/ deviation
> Reactivity

> Traceability
> Predictability

v

ADVANCED
MANUFACTURING
SYSTEMS

> Numerical command
— Full automation

> Cyber Physical Systems (CPS) M

— Totally interconnected systems
- Machine to machine

> Customer & marketing
infimacy

> Flexibility

> Perfect match with

M customer's needs with

production mass efficiency
> On demand manufacturing
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ALTERNATIVE / NON CONVENTIONAL

i communication MASS
1) - CUSTOMIZATION
* D dA CLIENTS
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N 3D PRINTING / ® NANOTECHNOLOGY / ROBOT AUTONOMOUS L
LOGISTICS 4.0 ADDITIVE MANUFACTURING ADVANCED MATERIALS VEHICLE INTERNET OF THINGS
- > Scrap elimination > Smart value added products > Real time - Autonomy - > Flow optimization -
> Fully integrated > Mass customization > Technical differentiation Productivity > Increased security > Object tagging
supply chain > Rapid prototyping > Connectivity > Full transparency on data > Lower cosls > Intenet-object
> Interconnected N reporting PLANT OF THE FUTURE A communication via low
systems T power radio
> Perfect coordination PLANT OF THE FUTURE B > Real time data capture
L CLUSTER OF PLANTS/) | > Optimized stocks
> Reduced wastes
\ \ g v ’ > Clean and renewable energies
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> Alternative raw matenials

GEQTHERMIC
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